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Resilienz durch Kompetenzdepots in
Wertschopfungsnetzwerken

@-a Forschungsziel: Resikomp macht

=Y. Wertschopfungsnetzwerke krisenfester,
indem Kompetenzen gebiindelt nutzbar werden.
Digitale Kompetenzdepots sind die Basis: zentrale
Anlaufstellen, die kritische Fahigkeiten identifizieren,
versteckte Kompetenzmonopole sichtbar machen
und mogliche Storungen simulieren.

Darauf aufbauend entstehen Mechanismen und
MaBnahmen, um fehlende Kompetenzen
bereitzustellen und Risiken zu minimieren. Plattform-
und Community-Ansatze ermoglichen dabei,
Kompetenzen auch liber Organisationsgrenzen
hinweg zu teilen.
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, Anwendungsfelder: Das

Projekt untersucht drei
Anwendungsfalle, die jeweils
exemplarisch fir zentrale
Herausforderungen und Chancen in
verschiedenen Branchen stehen.
Durch die gezielte Auswahl der
Bereiche Automobilindustrie, IT-
Hardwarekomponenten und smarte
Infrastruktur wird sichtbar, wie
vielschichtig und
brancheniibergreifend aktuelle
Fragestellungen rund um Resilienz,
Innovation und Zukunftsfahigkeit sind.
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@ Ergebnisse & Wirkung: Im Projekt

22X entstehen ein Screening-Prozess fur
Wertschopfungsnetzwerke und ein Prototyp des
IT-Systems, die jeweils in Anwendungsszenarien
erprobt werden.

Das Screening wird eingesetzt, um
Abhangigkeiten, Kompetenzliicken und Risiken zu
identifizieren und Handlungsfelder zu priorisieren.
Das IT-System buindelt die Erkenntnisse in einem
fortlaufend aktualisierten Kompetenzdepot und
unterstitzt den Austausch zwischen
Unternehmen.

Der Effekt: Unternehmen gewinnen Transparenz
Uber kritische Kompetenzen und Alternativen,
besitzen abrufbare Krisenreaktionsplane und
kénnen Wiederanlaufe beschleunigen.

Die Prototypen werden mit den Partnern getestet
und fortlaufend verbessert.
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Einblicke in das erste Projektjahr

Kompetenzen Datenbank
Fahigkeiten Tools

Eigenschaften Informationen
Informationen Plane
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Wissenschaftliche Erkenntnisse:

1) Fir Resilienz zwischen Organisationen sorgen verschiedene Mechanismen
(Enabling Mechanisms, Operational Mechanisms, Governance-Aspekte).

2) Ein morphologischer Kasten und Capability Models konnen helfen, Kompetenzen
semantisch zu beschreiben und so in das Kompetenzdepot zu integrieren.

3) Open Innovation starkt Resilienz, indem sie Unternehmen durch externe
Zusammenarbeit eine frihere Krisenerkennung, flexiblere Reaktionen und schnellere
Ressourcenanpassungen ermoglicht.

4) Entscheidende Kompetenzen fir die organisationale Resilienz: Personale
Kompetenz, Aktivitats- und Handlungskompetenz, Fach- und Methodenkompetenz,
Sozial-Kommunikative Kompetenz.

Erfolgsfaktor Datenaustausch:
Ergebnisse deuten darauf hin, dass Daten

® Q und ihr Austausch ein zentraler Enabler fiir

@ 0o a T das Kompetenzdepot sind. Viele der
Taw " ] benotigten Unternehmensdaten sind

Friihe Stérungs- oo Pl Fachwissen & RN vertraulich ur}d konnten unter klaren Regeln
erkennung Kommunikation Flexibilitat kooperation (z. B. Non Disclosure Agreements (NDAs),

zeitliche Zweckbindung, Anonymisierung)
sicher geteilt werden. Das Kompetenzdepot
soll verschiedene Integrationsmuster
umfassen, um die Daten beispielsweise in
durchsuchbaren Verzeichnissen oder

w - —_ z_,r aggregierten Dashboards unter der
X

Te - Berucksichtigung einer entsprechenden
Governance abzubilden.
Lickenhafte Fehlende Zu optimistische Unklare Planung &
Kommunikation Kompetenzen Planung Strukturen
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